
2020 年阳谷县预算绩效管理工作开展情况 
 

2020 年,为落实省厅开展的“预算绩效管理改革攻坚年”

活动，我县紧扣“花钱必问效，无效必问责”的要求，找准

工作短板、理清工作思路，明确绩效工作努力方向，通过建

机制、强保障、抓重点，逐步完善预算绩效管理机制，为加

快建立全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系打下良

好基础。 

一、完善预算绩效制度建设，形成“1+N”模式全方位

预算绩效制度管理体系 

（一）加强制度顶层设计。 2020 年，我县根据中央及

省、市要求，并结合我县实际，以县委、县政府名义制定出

台了《阳谷县全面推进预算绩效管理的实施方案》，并在此

基础上，与组织部、审计局、编办三家单位联合下发了《阳

谷县县级预算绩效管理四年行动方案（2020-2023 年）》细

化未来 4年内工作目标、为预算绩效管理工作进行宏观指导。 

（二）完善绩效管理全方位制度体系。重新修订完善了

《阳谷县县级部门单位预算绩效管理办法》《阳谷县县级政

策和项目预算事前绩效评估管理暂行办法》、《阳谷县县级

政策和项目预算绩效目标管理办法》、《阳谷县县级部门单

位预算绩效运行监控管理暂行办法》、《阳谷县专项转移支

付资金预算绩效管理办法》等 5 个文件制度，进一步明确了

财政部门、业务主管部门主体责任，搭建了围绕项目和政策



绩效管理、事前评估、绩效目标管理、绩效监控具体实施方

案、内部工作规程等相互支撑的绩效管理制度体系，为全面

建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系的总体目

标和改革任务提供了良好的制度保障。 

二、形成高效运行的预算绩效管理链条 

（一）绩效目标申报与预算编制相结合。在年初申报预

算时，将设置绩效目标作为进入项目库和预算安排的前置条

件，要求各单位与预算“两上两下”同步申报绩效目标，采

取预算单位编制申报、资金管理科室初审、评审科复审相结

合方式，对各预算单位申报的绩效目标进行反复审核。经审

核，2020 年，我县共有 318 个项目纳入预算绩效目标管理，

涉及县级财政资金 8.37 亿元。 

（二）抓实绩效运行监控跟踪。2020 年 10 月中旬，根

据《阳谷县县级部门单位预算绩效运行监控管理暂行办法》

要求，对年初纳入绩效目标管理的项目开展了绩效监控管

理，监控采取单位自行监控和财政重点监控相结合的方式，

对项目实施管理情况、预算执行情况、项目产出情况、绩效

目标实现程度等内容重点分析，并填写《项目支出绩效目标

执行监控表》对明显偏离原目标轨道的，及时采取了必要的

纠偏措施。       

（三）强化重点绩效评价，提升绩效评价质量。一是根

据文件要求，业务部门和预算单位根据年初目标进行自评，

形成自评报告，由财政部门对自评情况进行抽审，二是突出



重点，实施财政重点评价。为保证评价质量，财政重点评价

采取社会中介机构参与评价的方式进行，并出具绩效评价报

告。2021 年，我县对 2020 年 7 个部门的 22 个项目全部开展

绩效自评与重点评价，评价资金 3.25 亿元。评价结果显示，

22 个项目实施情况均为“优良”，其中 13 个项目评价等级

为“优”。 

（四）强化绩效评价结果应用。以绩效评价结果为导向，

开展了包括结果反馈、督促整改、信息公开等多种评价结果

应用形式，建立绩效评价结果与预算挂钩机制，将绩效评价

结果作为下一年度预算编制、项目调整、单位考核的直接依

据。 

三、探索开展部门整体预算绩效管理 

2020 年，我县选择县统计局、县融媒体中心、县文旅局

本级 3 个单位作为试点单位，采用邀请社会中介机构参与评

价的方式，围绕部门设置、政策执行、工作开展、工作效果

等方面，通过对设置的一级指标、二级指标、三级指标的综

合分析与评价，对部门整体支出绩效评价进行初步探索实

施。 

四、实现预算绩效信息化管理 

积极推进县直预算绩效管理信息化系统建设工作。2020

年，根据上级要求及管理趋势需要，经过多方调研，上线一

款可覆盖绩效目标管理、事前绩效管理、部门整体绩效管理、

绩效监控管理、绩效自评和重点评价等各项业务流程的预算



绩效软件系统，使我县预算绩效管理工作步入信息化管理轨

道。 

 


